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1.- LA EMPRESA

Gestores Administrativos Reunidos S.A (GARSA) fue constituida como sociedad mercantil, en el afo
1991, se trata de una sociedad formada por varios gestores administrativos colegiados, tal y como
prevé el Estatuto del Colegio de Gestores Administrativos, los cuales vienen desarrollando su
actividad profesional desde el afio 1962.

GARSA ofrece servicios y procesos de externalizacidn relacionados con la formalizacion y gestion de
operaciones bancarias e inmobiliarias. La oferta de servicios de la organizacion se dirige
principalmente a entidades financieras, clientes particulares, promotores y sociedades de gestién de
activos y fondos. Concretamente, la actividad de GARSA se divide en cuatro lineas de negocio:

- Gestidn hipotecaria

- Gestidn y administracion de inmovilizado adjudicado
- Gestidn de carteras para fondos de inversion

- Externalizacidn de procesos de negocio (BPO)

Ademas, la empresa posee la Certificacion de Calidad de AENOR en la Tramitacién de Expedientes de
Préstamos Hipotecarios, norma UNE-EN nueva norma de Calidad, UNE en ISO 9001:2015,
incorporando la tramitacién de los activos inmobiliarios.

En cuanto a cultura empresarial, GARSA tiene como misidn: “prestar un servicio de calidad a todos
los clientes, implementando soluciones a todas las circunstancias que se planteen”.

Y su cultura esta orientada a:

- Prestar el mejor servicio

- Maéxima capacidad de adaptacién

- Soluciones efectivas con personal altamente cualificado

- Crear valor afiadido en nuestros clientes

- Garantizar el éxito y calidad del proyecto

- Extensa red de oficinas en constante innovacién tecnoldgica.
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2.- DEFINICION DEL PLAN DE IGUALDAD

Los planes de igualdad son una mas de las medidas que nacen a la luz de la Ley Organica 3/2007, del
22 de marzo, para la lgualdad efectiva de mujeres y hombres. Se trata de un conjunto ordenado de
medidas, adoptadas después de realizar un diagndstico de situacién, tendentes a alcanzar en la
empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la
discriminacién por razén de sexo.

Los planes de igualdad fijan los concretos objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y practicas
a adoptar para su consecucién, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y
evaluacidn de los objetivos fijados.

Para la consecucion de los objetivos fijados, los planes de igualdad podran contemplar, entre otras,
las materias de acceso al empleo, clasificacion profesional, promocién y formacidn, retribuciones,
condiciones de trabajo, conciliacién laboral, personal y familiar, y prevencién del acoso sexual y del
acoso por razén de sexo.

Los planes de igualdad incluirdn la totalidad de una empresa, sin perjuicio del establecimiento de
acciones especiales adecuadas respecto a determinados centros de trabajo.

3.- PRINCIPIOS DEL PLAN DE IGUALDAD

El principio de Igualdad es un principio juridico universal, principio fundamental también de la Unidn
Europea, contenido en ya numerosas directivas, y a las que finalmente esta Ley Organica 3/2007 de
22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, tiene como objeto hacer efectivo el
derecho de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, en particular mediante la
eliminaciéon de la discriminacion de la mujer, sea cual fuere su circunstancia o condicién, en
cualguiera de los dmbitos de la vida y, singularmente, en esferas politica, civil, laboral, econdmica,
social y cultural para alcanzar una sociedad mas democratica, y mas justa y solidaria.

El Plan de Igualdad de GARSA se regird por los siguientes principios rectores que determinaran la
forma de actuar de la empresa y de toda su plantilla en la actividad empresarial, haciendo propias las
definiciones de la Ley Orgdnica para la Igualdad efectiva entre mujeres y hombres:

1.- PRINCIPIO DE IGUALDAD

Todos los trabajadores y trabajadoras de GARSA son iguales, sin que pueda existir discriminacion
directa o indirecta alguna por razén de sexo, raza, etnia, religion, orientacidn sexual, edad, origen, o
cualquier otra condicidn o circunstancia personal o social.

2.- PRINCIPIO DE IGUALDAD DE TRATO ENTRE HOMBRES Y MUJERES (Art. 3)

El principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres supone la ausencia de toda discriminacién,
directa o indirecta, por razén de sexo, y, especialmente, las derivadas de la maternidad, la asuncién
de obligaciones familiares y el estado civil.
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3.- PRINCIPIO DE IGUALDAD DE TRATO DE OPORTUNIDADES EN EL ACCESO AL EMPLEO, EN LA
FORMACION Y EN LA PROMOCION PROFESIONAL, Y EN LAS CONDICIONES DE TRABAJO. (Art. 5)

El principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, aplicable en el ambito
del empleo privado y en el del empleo publico, se garantizara, en los términos previstos en la
normativa aplicable, en el acceso al empleo, incluso al trabajo por cuenta propia, en la formacion
profesional, en la promocidn profesional, en las condiciones de trabajo, incluidas las retributivas y las
de despido, y en la afiliacion y participacidn en las organizaciones sindicales y empresariales, o en
cualquier organizacidn cuyos miembros ejerzan una profesidon concreta, incluidas las prestaciones
concedidas por las mismas.

No constituirad discriminacién en el acceso al empleo, incluida la formacién necesaria, una diferencia
de trato basada en una caracteristica relacionada con el sexo cuando, debido a la naturaleza de las
actividades profesionales concretas o al contexto en el que se lleven a cabo, dicha caracteristica
constituya un requisito profesional esencial y determinante, siempre y cuando el objetivo sea
legitimo y el requisito proporcionado.

4.- PRINCIPIO DE NO DISCRIMINACION DIRECTA O INDIRECTA (Art. 6)

Se considera discriminacién directa por razéon de sexo la situacidon en que se encuentra una persona
gue sea, haya sido o pudiera ser tratada, en atencién a su sexo, de manera menos favorable que otra
en situacién comparable.

Se considera discriminacién indirecta por razén de sexo la situacidon en que una disposicion, criterio o
practica aparentemente neutros pone a personas de un sexo en desventaja particular con respecto a
personas del otro, salvo que dicha disposicidn, criterio o practica puedan justificarse objetivamente
en atencidén a una finalidad legitima y que los medios para alcanzar dicha finalidad sean necesarios y
adecuados.

En cualquier caso, se considera discriminatoria toda orden de discriminar, directa o indirectamente,
por razén de sexo.

5.- PREVENCION Y ACTUACION ANTE CASOS DE ACOSO SEXUAL Y ACOSO POR RAZON DE SEXO
(Art. 7)

Se considera acoso sexual cualquier comportamiento, verbal o fisico, de naturaleza sexual que tenga
el propésito o produzca el efecto de atentar contra la dignidad de una persona, en particular cuando
se crea un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo.

Constituye acoso por razén de sexo cualquier comportamiento realizado en funcion del sexo de una
persona, con el propdsito o el efecto de atentar contra su dignidad y de crear un entorno
intimidatorio, degradante u ofensivo.

Se considerardn en todo caso discriminatorio el acoso sexual y el acoso por razén de sexo.

El condicionamiento de un derecho o de una expectativa de derecho a la aceptacion de una situacidon
constitutiva de acoso sexual o de acoso por razédn de sexo se considerara también acto de
discriminacién por razon de sexo.
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6.- PRINCIPIO DE NO DISCRIMINACION POR EMBARAZO O MATERNIDAD (Art. 8)

Constituye discriminacién directa por razéon de sexo todo trato desfavorable a las mujeres
relacionado con el embarazo o la maternidad.

7.- DERECHO DE CONCILIACION DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL (Art. 44)

Los derechos de conciliacién de la vida personal, familiar y laboral se reconoceran a los trabajadores
y las trabajadoras en forma que fomenten la asuncidon equilibrada de las responsabilidades
familiares, evitando toda discriminacidén basada en su ejercicio.

El permiso y la prestacidn por maternidad se concederan en los términos previstos en la normativa
laboral y de Seguridad Social.

Para contribuir a un reparto mas equilibrado de las responsabilidades familiares, se reconoce a los
padres el derecho a un permiso y una prestacion por paternidad, en los términos previstos en la
normativa laboral y de Seguridad Social.

4.- OBJETIVOS DEL PLAN DE IGUALDAD

En funcién de las necesidades detectadas a partir del diagndstico realizado hemos establecido un
objetivo general, que hace referencia a la totalidad del plan, y es de caracter estratégico, y una serie
de objetivos especificos, que prestan mas detalle a los aspectos de mejora que la empresa tiene que
centrarse en corregir.

4.1.- OBJETIVO GENERAL

Establecer una cultura empresarial basada en la igualdad como principio basico y transversal de la
organizacién, mediante la integracion de la perspectiva de género en todos los dmbitos de gestidn de
la empresa.

4.2- OBJETIVOS ESPECIFICOS
A.- Seleccidn y contratacion

e Garantizar procesos de acceso y seleccion a la empresa que cumplan el principio de igualdad
de trato y de oportunidades

e Garantizar y fortalecer la igualdad de oportunidades en la contratacién fomentando el
equilibrio, de mujeres y hombres, en las distintas modalidades de contratacién, categorias
profesionales y puestos de trabajo.
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B.- Clasificacion profesional

Garantizar que la clasificacion profesional asignada a cada persona de la plantilla sea
conforme al puesto de trabajo que ocupe manteniendo el principio de igualdad de
oportunidades.

C.- Formacion

Sensibilizar y formar en igualdad de trato y oportunidades a la plantilla en general v,
especialmente, al personal relacionado con la organizacion de la empresa, para garantizar la
objetividad y la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en la seleccidn, clasificacidon
profesional, promocién, acceso a la formacién, asignacidn de las retribuciones, etc.
Garantizar el acceso de los trabajadores y las trabajadoras en cada centro, a la formacion que
imparte la empresa, asegurando el conocimiento del plan de formacién, sus acciones y
criterios de acceso.

Formacién orientada a la eliminacioén de la segregacién vertical y horizontal

D.- Promocion profesional

Garantizar la igualdad de trato y oportunidades de mujeres y hombres en las promociones
utilizando un procedimiento que base la promocién y ascensos en criterios objetivos,
publicos y transparentes fundamentados en los conocimientos, experiencia y competencia
de la persona.

E.- Condiciones de trabajo

Garantizar la igualdad de condiciones laborales de toda la plantilla independientemente del
sexo al que pertenezca el/la trabajador/a

F.- Ejercicios corresponsables de los derechos de la vida personal, familiar y laboral

Garantizar el ejercicio de los derechos de conciliacién, informando de ellos y haciéndose
accesibles para toda la plantilla de la empresa

G.- Retribuciones

Reduccidn de la brecha salarial existente entre hombres y mujeres

H.- Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo

Definir el marco de actuacion ante situaciones de acoso sexual y por razén de sexo, con la

finalidad de erradicar este tipo de conductas.
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5.- AMBITO DE APLICACION

El presente Plan de Igualdad sera de aplicacion a todos los trabajadores y las trabajadoras de GARSA,
con independencia de su nivel jerarquico o de cualquier otro aspecto y sera de aplicacién igualmente
en todos los centros de trabajo (presentes o futuros) de la empresa.

6.- PARTES SUSCRIPTORAS DEL PLAN

El Plan de Igualdad serd suscrito por la empresa y por los trabajadores a través de la Comision de
Igualdad de la empresa. Esta Comisién de lgualdad ha analizado y realizado el diagndstico de género
y ha aprobado mediante negociacion el presente plan.

Cualquier modificacion legal o convencional que mejore alguna de las medidas previstas en el
presente Plan quedara incorporada automaticamente, sin necesidad de pacto expreso entre las
partes, sustituyendo a lo aqui previsto. Todo ello sin perjuicio de que, a peticidon de una de las partes
y una vez consensuado entre ambas, se puedan redactar los acuerdos necesarios para la expresa
sustitucion de una de las medidas originales de este plan de igualdad por otras futuras incorporadas
por necesidades derivadas de la legislacion, como resultado de la negociacion colectiva o por
situaciones extraordinarias que pudieran surgir una vez aprobado el presente Plan de Igualdad.

6.1.- COMISION DE IGUALDAD
6.1.1- COMPOSICION

Se constituye una comisién de igualdad, de caracter paritario, formada por 3 hombres y 3 mujeres,
tras un par de bajas durante la negociacion del Plan, la comisién estd compuesta por:

Nombre y apellidos DNI

Alberto Romero Puebla 71128510K
Misael Meca Abad 75240658E
Jesus Lopez Lorenzo 78033870E
Emilia Montecelo Sanchez 80081007K
Cristina Gonzalez Fernandez 47215816)
Mdnica Casado Garcia 52384343A
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Suplentes, en caso de vacancia, ausencia o imposibilidad

Nombre y apellidos DNI

Antonio Medina Huescar 51110706Z
Maria Milagros Vizcaino Monedero 312428668
Sara Hurtado Risuefio 50227065X
Beatriz Sanchez Diaz 02669117)

6.1.2.- FUNCIONES

- Establecimiento de un plan de trabajo en la elaboraciéon del Plan de igualdad (compromiso,
diagnéstico, disefio de medidas evaluables, implantacién, seguimiento y evaluacion)

- La Direccidn de la empresa facilitara los datos e informacién necesaria para elaborar el diagndstico
en relacién a las siguientes materias:

- Proceso de seleccion y contratacion
- Clasificacién profesional
- Formacién
- Promocion profesional
- Condiciones de trabajo, incluida la auditoria salarial entre mujeres y hombres
- Conciliacion y corresponsabilidad
- Infrarrepresentacién femenina
- Retribuciones
- Prevencidn del acoso sexual y por razén de sexo
Asi como el Registro Salarial.

- Una vez realizado el diagndstico se disefiaran las medidas evaluables del Plan de igualdad. Se
estableceran los plazos y recursos para llevarlas a efecto.

- Aprobado el Plan de igualdad, la Comisidn de Igualdad contribuira a la implantacion, seguimiento y
evaluacidn de las medidas.

- La Comisién de lgualdad, en su caso, sera la encargada de realizar todas las tareas de
sensibilizacidn, difusion y comunicacion del Plan de igualdad a la plantilla.
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6.2.- COMPROMISO DE LA DIRECCION Y NEGOCIACION

El pasado 3 de julio de 2019 la direccion de la empresa, manifestd el compromiso con la negociacion,
elaboracion e implantacion del nuevo Plan de Igualdad de GARSA, con un vigor de 4 afios. Asi, el
pasado 11 de septiembre de 2019 se constituyo dicha comisién negociadora del Plan de Igualdad de
GARSA. lLas consiguientes fases de diagndstico y negociacion de medidas concluyeron el 4 de
noviembre, la primera fase, y el 3 de febrero la siguiente. Los resultados del diagndstico de género
llevado a cabo en la empresa durante los meses de septiembre, octubre y parte de noviembre de
2019 fueron recogidos en el documento “Informe Diagndstico”.

Con el firme propésito de darle cumplimiento a la Ley de mejorar, en todo lo posible, la realidad de la
companiia en cuanto a la igualdad efectiva de hombres y mujeres, el 3 de febrero de 2020 se dio por
finalizada la negociacidn con la direccion la empresa y se firmé el Plan de Igualdad de GARSA, que
afecta a toda la plantilla y a todos centros propios actuales y futuros de la empresa.

7.- ENTRADA EN VIGOR Y PERIODO DE VIGENCIA

El presente Plan de Igualdad de GARSA entrara en vigor el 1 de abril de 2020 y tendra un periodo de
vigencia de 4 afios, hasta el 31 de marzo de 2024.

Transcurrido el periodo de vigencia, la Comision de lIgualdad procedera a realizar un nuevo
diagndstico de la situacion existente en materia de igualdad entre mujeres y hombres,
manteniéndose vigente el anterior Plan de Igualdad hasta que no sea aprobado el siguiente, hasta un
plazo de 1 afio. El nuevo Plan entrara en vigor desde el mismo dia de su publicacidn.
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8.- ACCIONES DEL PLAN DE IGUALDAD

A.SELECCION Y CONTRATACION

A.1. OBJETIVO ESPECIFICO: Garantizar procesos de acceso y seleccién a la empresa que cumplan el
principio de igualdad de trato y de oportunidades.

A.1.1. Accion: Revisar todos los documentos actuales de procedimientos de seleccién (formularios,
guiones de entrevistas, pagina web, denominacion de puestos en las ofertas, et...), tanto en el
lenguaje como en las imagenes y contenidos para que cumplan el principio de igualdad.
: Destinatarios: Candidatos/as de los procesos de seleccion

. Responsables de la implantacion: Area de RRHH, en concreto, los responsables de la seleccién
: Recursos necesarios: medios tecnoldgicos y gestion documental (Formularios, guiones de

1 entrevista, ofertas publicadas en Infojobs) y recursos humanos

 Calendario y duracién: Para el 31/12/2020 deberan estar revisados todos los documentos

| Criterios / Indicadores:

: -Documentos sin lenguaje, imagenes y contenidos sexistas.

1 -N2 de ofertas de empleo redactadas con lenguaje e imagenes no sexistas / N2 total de ofertas
: publicadas.

1

A.1.2.Accion: Implementacién de un protocolo de seleccién y contratacidn. Establecimiento de un
procedimiento estandarizado, objetivo, basado en competencias y conocimientos, que tenga en
cuenta la perspectiva de género (sin connotaciones ni lenguaje sexista), siendo utilizado en todos
los procesos de seleccidn.

| Destinatarios: Candidatos/as de los procesos de seleccién

. Responsables de la implantacién: Area de RRHH, en concreto, responsables de la seleccién y

1 aprobado por direccion de RRHH.

| Recursos necesarios: medios tecnologicos y gestion documental (Formularios, guiones de

| entrevista, pruebas de conocimientos...) y recursos humanos

: Calendario y duracion: 31/05/2021 como fecha maxima para implementarlo. Con una duracién
|indefinida hasta la actualizacién del protocolo de seleccién

| Criterios / Indicadores:

: -Creacion del Protocolo de Seleccidn y contratacion
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A.1.3.Accion: Formar al personal encargado del acceso a la empresa (area de RRHH, responsables

de departamento y gerencias), en la aplicacion de los contenidos del procedimiento estandarizado
de seleccidn.

1 o o q q oz

1 Destinatarios: Personal implicado en la seleccién de personal en la empresa

1 . . s 4

 Responsables de la implantacién: Area de RRHH

1 . . . . s . s .

; Recursos necesarios: instalaciones, medios tecnoldgicos, recursos humanos y econémicos.

| Calendario y duracidn: Tras el momento de implementacion del protocolo en el plazo maximo de
| 3 meses deberan ser informadas todas las personas implicadas en la formacién.

: Criterios / Indicadores:

1-N2 de personas informadas de los contenidos del procedimiento estandarizado de seleccion /N2
1 de personas que participan en los procesos de seleccion

A.1.4.Accidn: Realizar contrataciones a través de empresas, centro de formacidn, asociaciones de

fomento de la insercidn laboral de perfiles de personas con diversas identidades étnicas-raciales,
sexo, edad, diversidad funcional...
1 Destinatarios: Plantilla de la empresa
: Responsables de la implantacion: Area de RRHH
| Recursos necesarios: Cartera de empresas o centros colaboradores. Recursos humanos y medios
| tecnoldgicos.
| Calendario y duracién: Desde la implantacion del Plan hasta finalizar su vigencia.
: Criterios / Indicadores:
1-N2 de procesos de seleccion anuales donde se hayan incluido personas provenientes de este tipo
1 de empresas .
1 -N¢ de personas incorporadas provenientes de este tipo de empresas

A.2. OBJETIVO ESPECIFICO: Garantizar y fortalecer la igualdad de trato de oportunidades en la
contratacion fomentando el equilibrio, de mujeres y hombres, en las distintas modalidades de
contratacidn, categorias profesionales y puestos de trabajo.

A.2.1.Accién: Incrementar, en la medida de lo posible, el niumero de candidatos/as finalistas del
sexo subrepresentado.

1 Destinatarios: Candidatos/as en los procesos de seleccién

: Responsables de la implantacion: Area de seleccién de RRHH

| Recursos necesarios: Medios tecnologicos y recursos humanos.

| Calendario y duracién: Desde el momento de la publicacién del Plan de Igualdad hasta finalizar su
| vigencia.

: Criterios / Indicadores:

1-N2 de hombres y mujeres que presentan solicitud y resultado final de la seleccidn por puesto de

: trabajo

1 -N2 de mujeres y hombres distribuidos por dreas de negocio/ departamentos en la empresa
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A.2.2.Accion Informar a la comision de seguimiento del Plan de Igualdad de los datos estadisticos
desagregados por sexo segln el tipo de contrato, jornadas, categoria profesional
| Destinatarios: Comision de igualdad
: Responsables de la implantacién: Comisidn de igualdad y area de RRHH
| Recursos necesarios: medios tecnoldgicos y recursos humanos.

| Calendario y duracién: Seguimiento anual durante los 4 afios que dura el Plan de Igualdad
1

 Criterios / Indicadores:

B.CLASIFICACION PROFESIONAL

B.1. Objetivo especifico: Garantizar que la clasificacion profesional asignada a cada persona de la
plantilla sea conforme al puesto de trabajo que ocupe manteniendo el principio de igualdad de
oportunidades

B.1.1. Accion: Actualizacion de las categorias asignadas al personal de la plantilla, con el objetivo
de que cada trabajador/a tenga asignada la categoria correspondiente al salario y acorde al
convenio regulador vigente.

1 Destinatarios: Plantilla de GARSA

1 pe

1 Responsables de la implantacion: Area de RRHH

1

1 Recursos necesarios: gestion documental, medios tecnolégicos y recursos humanos

1
1 Calendario y duracion: Fecha maxima de 2 afios desde la implantacién del Plan
| Criterios / Indicadores:

| o
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C. FORMACION

C.1. OBJETIVO ESPECIFICO: Sensibilizar y formar en igualdad de trato y oportunidades a la plantilla
en general y, especialmente, al personal relacionado con la organizacion de la empresa para
garantizar la objetividad y la igualdad entre mujeres y hombres en la seleccidn, clasificacidn
profesional, promocién, acceso a la formacién, asignacidn de las retribuciones, etc.

sucesivos en funcidn de las pautas que sean marcadas por la comision.
| Destinatarios: Plantilla GARSA
| Responsables de la implantacién: Comision de igualdad y drea de RRHH
' Recursos necesarios: Instalaciones, medios de difusion y recursos humanos y econémicos.
: Calendario y duraciéon: Durante la vigencia del Plan
1 Criterios / Indicadores:
| -Ne de personas formadas cada afio / Total de la Plantilla

C.1.2. Accion: Incluir médulos de igualdad en la formacidn dirigida a la nueva plantilla
: Destinatarios: Plantilla GARSA
| Responsables de la implantacion: Comision de igualdad y drea de formacién de RRHH

1
1
l
| Recursos necesarios: Medios fisicos y tecnolégicos (Campus GARSA y manual de acogida) y recursos |
. humanos. :
: Calendario y duracién: Tras 3 meses desde la publicacion del Plan !
1 Criterios / Indicadores: |
: -Comprobar la introduccion de mddulos de sensibilizacion en igualdad en el Campus GARSA :

C.1.3. Accién: Incorporar formacién y/o modulos especificos de igualdad de trato y de

oportunidades entre mujeres y hombres en la formacion de directivos, mandos, responsables que
estén implicados de una manera directa en la contratacién, formacién, promocion, asignacion
retributiva, comunicacidon e informacion de los trabajadores y las trabajadoras.

: Destinatarios: Directivos, mandos y responsables :
1 Responsables de la implantacién: Comisidn de igualdad y drea de formacién de RRHH I
: Recursos necesarios: Instalaciones, equipos, medios y recursos humanos y econémicos. :
| Calendario y duracidén: Durante la vigencia del Plan :
| Criterios / Indicadores: :
1-Ne@ de cursos en Igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres / N2 de directivos, !
1 mandos o responsables formados en igualdad. [
1 -N2 de cursos donde se han incluido médulos especificos de igualdad de trato y de oportunidades / :
. N2 de directivos, mandos o responsables formados en igualdad. !
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C.1.4. Accion: Formacion en igualdad de trato y de oportunidades entre mujres y hombres a los
miembros de la comisién de igualdad

1 Destinatarios: Comision de igualdad

I . .7 . 7 e

1 Responsables de la implantacién: Comisidn de igualdad y drea de formacién de RRHH

I . . . . 7 .

1 Recursos necesarios: Instalaciones, equipos, medios y recursos humanos y econémicos.

 Calendario y duracién: 2020
| Criterios / Indicadores:
'-N2 de integrantes de la comisiéon formados en igualdad

C.2. OBJETIVO ESPECIFICO: Garantizar el acceso de los trabajadores y las trabajadoras de cada centro,
a la formacién que imparte la empresa, asegurando el conocimiento del plan de formacién, sus
acciones y criterios de acceso.

C.2.1. Accidn: Realizar la formacidn, dentro de la jornada laboral, para facilitar su compatibilidad con
las responsabilidades familiares y personales.

| Destinatarios: Plantilla de GARSA

' Responsables de la implantacién: Comision de igualdad y adrea de formacién de RRHH

' Recursos necesarios: Instalaciones, equipos, medios y recursos humanos y econémicos.

: Calendario y duracién: Durante la vigencia del Plan

1 Criterios / Indicadores:

1 -N2 de formaciones realizadas fuera de la jornada laboral

C.2.2. Accion: Proponer acciones formativas de reciclaje profesional a quienes se reincorporan en la
empresa a la finalizacidn de la suspension del contrato (excedencias, bajas de larga duracion, crianza
de los hijos), dicha suspensidn tiene que haber sido por un periodo no inferior a un afno.

: Destinatarios: Trabajadores/as de GARSA que finalizan una suspension del contrato

: Responsables de la implantacidn: Comision de igualdad y drea de formacién de RRHH

: Recursos necesarios: Instalaciones, equipos, medios y recursos humanos y econémicos

1 Calendario y duracion: Desde la publicacion del plan hasta el final de la vigencia del mismo
| Criterios / Indicadores:

1 -N2 de personas formadas tras suspensién de contrato/ excedencia o baja de larga duracién
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C.2.3. Accién: Informar a la comisién de seguimiento de la evolucidon formativa de la plantilla con
caracter anual, sobre el plan de formacidn, fechas de imparticidn, contenido, participacion de mujeres
y hombres segln la categoria profesional, departamento, puesto y segun el tipo de curso y n? de
horas.

| Destinatarios: Plantilla de GARSA

| Responsables de la implantacién: Comision de igualdad y érea de formacién de RRHH

| Recursos necesarios: Medios informéticos y recursos humanos.

| Calendario y duracién: Durante la vigencia del Plan

: Criterios / Indicadores:

1 -Informacién dada a la comision

C.2.4. Accidn: Dar a conocer los planes de formacién por varios canales de comunicacién para que
toda la plantilla sea conocedora del mismo.

: Destinatarios: Plantilla de GARSA

1 Responsables de la implantacién: Area de RRHH

1

1 Recursos necesarios: Medios tecnoldgicos ( Intranet, correo electrdnico) y recursos humanos.

1
1 Calendario y duracién: Durante la vigencia del Plan
 Criterios / Indicadores:

C.3. OBIJETIVO ESPECIFICO: Formacion orientada a la eliminacion de la segregacidon vertical y
horizontal

C.3.1. Accion: Plan de formacidn disefiado por puestos de trabajos

: Destinatarios: Plantilla de Garsa !
: Responsables de la implantacion: Area de RRHH !
1 Recursos necesarios: Instalaciones, medios tecnolégicos, recursos humanos y econémicos para la I
| elaboracién y puesta en practica de planes de carrera. :
| Calendario y duracién: Para 2023 como fecha méaxima :
' Criterios / Indicadores: !
1 -Plan de formacion disefiado por puestos de trabajo !
- N2 de formaciones impartidas del plan de formacion :
| -N2 de personas formadas :
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C.3.2. Accion: Promover formacion en habilidades directivas, técnicas de comunicacién, liderazgo y

gestion de equipos para el acceso a puestos de responsabilidad

1 Destinatarios: Trabajadoras de GARSA

: Responsables de la implantacidn: departamento de RRHH

| Recursos necesarios: Instalaciones, equipos, medios y recursos humanos para llevar a cabo la

| formacion.

| Calendario y duracién: Para 2023 como fecha méaxima

: Criterios / Indicadores:

1-N2 de mujeres que has recibido formacion en habilidades directivas, técnicas de comunicacion,
: liderazgo y gestion de equipos u otra formacién destinada a eliminar la segregacién vertical y
 horizontal

D. PROMOCION PROFESIONAL

D.1. OBJETIVO ESPECIFICO: Garantizar la igualdad de trato y oportunidades de mujeres y hombres en
las promociones utilizando un procedimiento que base la promocidn y los ascensos en criterios
objetivos, publicos y transparentes fundamentados en los conocimientos, la experiencia y las

competencias de la persona.

D.1.1. Accién: Implementaciéon de un protocolo de promocién objetivo
| Destinatarios: Plantilla de GARSA
| Responsables de la implantacién: Comision de igualdad y drea de RRHH
: Recursos necesarios: Medios fisicos y tecnoldgicos (ej. salas para realizacion de pruebas, test,
1 realizacion de descripciones de perfiles profesionales), recursos humanos y econdmicos
 Calendario y duracién: Antes del 31/12/2020
| Criterios / Indicadores:
' -Protocolo de promocién implementado

D.1.2. Accion: Publicar las vacantes y sus requisitos en los medios de comunicacién habituales de la

empresa.
, Destinatarios: Plantilla de GARSA

| Responsables de la implantacion: area de RRHH

' Recursos necesarios: Medios tecnolégicos (ej. Intranet)

: Calendario y duracién: 2020
1 Criterios / Indicadores:
| -Ne de ofertas de promocion publicadas / n2 de promociones anuales
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D.1.3. Accién: Garantizar la cobertura de las vacantes a través de promocidn interna, sélo acudiendo a
la seleccidon externa cuando ninguna candidatura cumpla con los requisitos. Debiendo presentar
justificacion del perfil no encontrado dentro

| Destinatarios: Plantilla de GARSA

: Responsables de la implantacién: Comision de igualdad y drea de RRHH

| Recursos necesarios: Medios tecnoldgicos, recursos humanos y econémicos.

| Calendario y duracién: 2020

 Criterios / Indicadores:

1-N2 de puestos promocionales cubiertos a través de fuentes externas / n2 de promociones internas.

L o o o

D.1.4. Accion: Formar especificamente en género e igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres a las personas responsables de evaluar las candidaturas para las promociones (preseleccion
de solicitudes y entrevistas personales) con el fin de garantizar que se realiza de una manera objetiva,
sin estereotipos de género.

| Destinatarios: Plantilla de GARSA

: Responsables de la implantacién: Comisidn de igualdad y area de RRHH

: Recursos necesarios: instalaciones, equipos, medios y recursos humanos y econémicos

| Calendario y duracién: Formacion realizada antes del 31/12/2021

| Criterios / Indicadores:

: -N2 de personas responsables de evaluar las candidaturas para las promociones formados en

1igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

D.1.5. Accion: Informar a las personas con contratos a tiempo parcial la posibilidad de presentarse a
las vacantes

| Destinatarios: Plantilla de GARSA
: Responsables de la implantacién: drea de RRHH
: Recursos necesarios: Medios tecnoldgicos (Intranet) y recursos humanos.

: Calendario y duraciéon: Desde la implantacion del Protocolo de Promocién.

1 Criterios / Indicadores:

| -N2 de ofertas de promocién publicadas donde se indica la posibilidad de presentarse con contratos a
' tiempo parcial / n? de ofertas de promocién publicadas.

D.1.6. Accién: Hacer un seguimiento especifico de las promociones de personas con tiempo parcial o
jornada reducida.
: Destinatarios: Plantilla de GARSA
| Responsables de la implantacién: Comision de igualdad y drea de RRHH
. Recursos necesarios: datos de promociones
, Calendario y duracién: Anual hasta fin de vigencia del Plan

| Criterios / Indicadores:
' - N@ de personas promocionados segregados por tipo de jornada, sexo, puesto de origen y destino

[ o o o
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D.1.7. Accion: Informar a la persona candidata sobre los motivos de rechazo para promocionar,
orientandola sobre puestos a los que podria optar por su perfil, areas de mejora, formacion necesaria,
y resaltando sus cualidades

| Destinatarios: Plantilla de GARSA

: Responsables de la implantacidn: drea de RRHH

. Recursos necesarios: Medios y recursos humanos.

| Calendario y duracidn: Tras la publicacidn del Protocolo de Promocion

| Criterios / Indicadores:

: -N¢ de personas informadas / N2 de personas candidatas no promocionadas por sexo

1 - Evidencia del registro de los datos

D.1.8. Accién: Informar a la Comisién de seguimiento de los criterios establecidos para la promocidn a
cada puesto, perfil profesional, requisitos del puesto, formacidn, conocimientos, etc.

| Destinatarios: Plantilla de GARSA

| Responsables de la implantacién: Comisién de igualdad y drea de RRHH

| Recursos necesarios: Medios tecnoldgicos y recursos humanos.

, Calendario y duracién: Anual hasta fin de vigencia del Plan

: Criterios / Indicadores:

1 -Comisién informada sobre los criterios en promocién aplicados

D.1.9. Accion: Realizacion de un seguimiento anual de las promociones desagregadas por sexo,

indicando puesto de origen y de destino, tipo de contrato y jornada
: Destinatarios: Plantilla de GARSA

1 g 0z AR q z

i Responsables de la implantacion: Comision de igualdad y drea de RRHH
1 . . s .

1 Recursos necesarios: Medios tecnolégicos y recursos humanos

| Calendario y duracién: Anual hasta fin de vigencia del Plan
| Criterios / Indicadores:
I - Evidencia del seguimiento de las promociones
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E. CONDICIONES DE TRABAJO

E.1. OBJETIVO ESPECIFICO: Garantizar la igualdad de condiciones laborales de toda la plantilla

independientemente del sexo al que pertenezca el/la trabajador/a

E.1.1. Accién: Difusion del triptico informativo sobre los derechos y medidas segin la normativa !
vigente, el convenio colectivo y los acuerdos del Plan de Igualdad, en materia de permisos y

I
ausencias, excedencias, jornada y horarios, movilidad, beneficios sociales, asi como en violencia de

genero |
 Destinatarios: Plantilla de GARSA :
: Responsables de la implantacién: Comisién de igualdad :
| Recursos necesarios: Medios de consulta y recursos humanos :
1
1
1
1
1

| Calendario y duracién: 2 meses tras la publicacién del Plan y hasta fin de vigencia del Plan
' Criterios / Indicadores:
1 -Difusion del triptico informativo sobre los derechos y medidas vigentes

E.1.2. Accion: Informar a la comisidn de seguimiento anualmente de las condiciones de trabajo de la
empresa: jornada y horarios, permisos y ausencias, excedencias, beneficios sociales y retribuciones

: Destinatarios: Plantilla de GARSA / Comisidn de igualdad
: Responsables de la implantacidon: Comision de igualdad
: Recursos necesarios: Medios tecnoldgicos y recursos humanos

: Calendario y duracién: Informe anual hasta el fin de vigencia del Plan
1 Criterios / Indicadores:
| -Presentacién de un informe anual a la comisién de seguimiento del Plan
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F. EJERCICIOS CORRESPONSABLES DE LOS DERECHOS DE LA VIDA PERSONAL,
FAMILIAR Y LABORAL

F.1. OBJETIVO ESPECIFICO: Garantizar el ejercicio de los derechos de conciliacién, informando de
ellos y haciéndose accesibles para toda la plantilla de la empresa

F.1.1 Accion: Difundir entre la plantilla el compromiso de la empresa en materia de conciliacién, asi |
como de las medidas adoptadas en el Plan de Igualdad, asi como cualquier otra que se adopte. .
| Destinatarios: Plantilla de GARSA :
| Responsables de la implantacién: Comision de igualdad, drea de RRHH y empresa |
| Recursos necesarios: Medios tecnoldgicos (intranet) y recursos humanos :
1 Calendario y duracion: Debera implantarse en el plazo de 6 meses desde la publicacion del Plan de !
1

1

1

1

1

1

: lgualdad y actualizarse regularmente

| Criterios / Indicadores:

| -Publicacion del documento informativo.

1 - N2 de comunicados sobre medidas de conciliacion

F.1.2. Accion: Introducir médulos de sensibilizacion en materia de corresponsabilidad para lograr la

implicacion de todas las personas que integran las unidades familiares en la plantilla en las
campafias de sensibilizacion en materia de igualdad y/o formaciones realizadas en la empresa

1 Destinatarios: Plantilla GARSA

: Responsables de la implantacion: Comision de igualdad y area de RRHH

| Recursos necesarios: Instalaciones, equipos, medios y recursos humanos y econémicos

| Calendario y duracién: Durante la vigencia del Plan

| Criterios / Indicadores:

' -Evidencias de médulos de sensibilizacién en materia de corresponsabilidad dentro de campafias de
! ' sensibilizacién en materia de igualdad

| | -Evidencias de médulos de sensibilizacién en materia de corresponsabilidad dentro de formaciones
' impartidas por la empresa

F.1.3. Accidn: Crear una bolsa de horas para aquellos que quieran disfrutar el dia de libre disposicidn
en horas. Dichas horas solo se podrdn fragmentar en 4 dias como maximo

| Destinatarios: Plantilla de GARSA

: Responsables de la implantacion: Comision de igualdad, IT, area de RRHH y responsables de

1 departamento

| Recursos necesarios: Medios tecnoldgicos y recursos humanos para el control por parte de los

| responsables.

| Calendario y duracién: Fecha estimada de implantacién el 1 de enero de 2021

' Criterios / Indicadores:

I -N2 de personas que han afiadido el dia de libre disposicion a la bolsa de horas

____________________________________________________________
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F.1.4. Accion: Establecer la politica de desarrollo de reuniones dentro del horario laboral. Si no fuera
posible en este horario, habra que avisar con la debida antelacién permitiendo garantizar la
conciliacion de las personas afectadas, independientemente de la compensacion que les aplique.

I
I
| Destinatarios: Plantilla de GARSA :
: Responsables de la implantacidn: Comision de igualdad, area de RRHH y empresa :
| Recursos necesarios: Instalaciones, equipos tecnoldgicos, medios y recursos humanos :
1
1
1
1
1
1
1

| Calendario y duracidn: Desde la publicacién del Plan de Igualdad hasta finalizar su vigencia
| Criterios / Indicadores:

s N2 quejas de reuniones realizadas fuera del horario laboral.

1 - Comunicacion sobre la politica de desarrollo de reuniones dentro del horario laboral

F.1.5 Accién: Permiso por fallecimiento del cényuge o pareja de hecho legalmente constituida,
teniendo al cuidado hijos menores de 14 afios: podran disfrutar de un permiso no retribuido por un
periodo no superior a tres meses a contar desde la fecha de fallecimiento

: Destinatarios: Plantilla de GARSA

1
1
I . .7 . .7 . 7 I
1 Responsables de la implantacién: Comision de igualdad, area de RRHH y empresa 1
1 1
1 Recursos necesarios: Recursos humanos y econémicos 1
1
1
1
1
1

 Calendario y duracién: Desde la publicacién del Plan
| Criterios / Indicadores:

F.1.6 Accion: Dar preferencia en la movilidad geogréfica voluntaria y solicitud de cambio de centro
de trabajo, cuando dicha solicitud sea por motivos de cuidado de personas dependientes (menores y
familiares) justificando el motivo, y siempre y cuando haya vacante en el lugar solicitado

: Destinatarios: Plantilla de GARSA

: Responsables de la implantacidn: Comision de igualdad, darea de RRHH y empresa

1 Recursos necesarios: Instalaciones, medio tecnoldgicos y recursos humanos.

: Calendario y duracién: Desde la publicacién del Plan

 Criterios / Indicadores:

1 -N2 de peticiones de movilidad geogréfica alegando motivos de cuidado de personas dependientes
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G. RETRIBUCIONES

G.1. OBJETIVO ESPECIFICO: Reduccién de la brecha salarial existente entre hombres y mujeres

G.1.1 Accién: Realizar un estudio salarial anual de toda la plantilla, en el que se analicen las :
retribuciones medias de las mujeres y de los hombres, por categorias profesionales, con desglose de
la totalidad de los conceptos salariales y extrasalariales

: Destinatarios: Plantilla de GARSA

1 Responsables de la implantacién: Comision de igualdad y drea de RRHH

: Recursos necesarios: Datos salariales desagregados por sexo.

' Calendario y duracién: Informe anual hasta el fin de vigencia del Plan

| Criterios / Indicadores:

. -Informe anual de toda la plantilla donde se analicen las retribuciones medias de los hombres y de
''las mujeres

G 1.2. Accion: Politica salarial asociada a puestos de trabajo, estableciendo criterios objetivos para
la valoracion de los puestos de trabajo

 Destinatarios: Plantilla de GARSA

! Responsables de la implantacién: Area de RRHH

1 Recursos necesarios: Tablas salariales adaptadas a los puestos. Medios tecnoldgicos y recursos
. humanos

| Calendario y duracidn: Hasta el fin de vigencia del Plan

| Criterios / Indicadores:

: -Salario medio hombres vs mujeres

1 - Brecha salarial

G.1.3. Accion: Informar a la comision de seguimiento de los resultados de todas las medidas
anteriores para hacer propuestas de mejora en el seno de la comision

, Destinatarios: Plantilla de GARSA
| Responsables de la implantacién: Comision de igualdad
| Recursos necesarios: Datos estadisticos e informe, medios tecnoldgicos y recursos humanos

| Calendario y duracién: Informe anual hasta el fin de vigencia del Plan
: Criterios / Indicadores:
1 -Presentacion de un informe anual a la comisién de seguimiento del Plan
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H. PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

H.1. OBJETIVO ESPECIFICO: Definir el marco de actuacidn ante situaciones de acoso sexual y por

razon de sexo, con la finalidad de erradicar este tipo de conductas.

H.1.1 Accion: Implantacion de un protocolo de prevencion del acoso sexual y por razon de sexo que |

incluya definicién de acoso sexual y/o por razon de sexo, ambito de aplicacion, mecanismos de |
actuacion y medidas sancionadoras

1 a 9 .

1 Destinatarios: Plantilla de la empresa

1 . o2 -y q .

1 Responsables de la implantacion: Comision de igualdad y area de RRHH

| Recursos necesarios: Medios tecnoldgicos, legislativos y recursos humanos

| Calendario y duracién: Publicacién como maximo 2 meses después tras la publicacién del Plan de
| lgualdad

: Criterios / Indicadores:

1 -Disponer del protocolo y su publicacion

H.1.2. Accion: Se designara a una persona como responsable del protocolo, persona encargada de

recibir las denuncias/quejas con las debidas medidas de seguridad, intervenir y resolver las posibles
situaciones de acoso que puedan surgir
| Destinatarios: Plantilla de la empresa :
: Responsables de la implantacidon: Comision de igualdad, darea de RRHH y empresa :
| Recursos necesarios: Medios tecnoldgicos, recursos humanos y econémicos (Persona formadaen |
: igualdad y que conozca el protocolo) !
1
1
1
1
1

: Calendario y duracion: Mayo de 2020. Vigencia de 4 afios
1 Criterios / Indicadores:
: -Disponer de una persona designada responsable del protocolo

H.1.3 Accion: El protocolo se difundira utilizando los mecanismos de comunicacion interna de los
que la entidad dispone (intranet )
| Destinatarios: Plantilla de la empresa :
| Responsables de la implantacién: Comisidn de igualdad, rea de RRHH y persona responsable del |
| protocolo :
| Recursos necesarios: medios tecnoldgicos (intranet) :
1
1
1
1
1

| Calendario y duracion: Tras |a aprobacion del protocolo se difundira en la Intranet de la empresa
1 Criterios / Indicadores:

1

1 - Protocolo publicado en la Intranet
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Incorporar el protocolo en el manual de acogida de la entidad
1 . o q q
1 Destinatarios: Nuevas incorporaciones

I
I
l
: Responsables de la implantaciéon: Comision de igualdad y area de RRHH :
| Recursos necesarios: Medios materiales y tecnoldgicos (Protocolo, manual de acogida, Campus :
| GARSA) y recursos humanos |
| Calendario y duracién: Julio de 2020. Vigencia de 4 afios :
: Criterios / Indicadores: !
1 -Publicacién del protocolo en el manual de acogida 1
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7.- GLOSARIO

- Acciones positivas: Son medidas especificas, a favor de las mujeres, para corregir situaciones
patentes de desigualdad respecto de los hombres, con el fin de hacer efectivo el derecho
constitucional de la igualdad. Tales acciones, que seran aplicables en tanto subsistan dichas
situaciones, habran de ser razonables y proporcionadas en relacidon con el objetivo perseguido en
cada caso. (LOIEMH, Art. 11).

- Acoso por razon de sexo: Cualquier comportamiento realizado en funcidn del sexo de una persona,
con el propdsito o el efecto de atentar contra su dignidad y de crear un entorno intimidatorio,
degradante u ofensivo. (LOIEMH, Art. 7)

-Acoso sexual: Cualquier comportamiento, verbal o fisico, de naturaleza sexual que tenga el
propdsito o produzca el efecto de atentar contra la dignidad de una persona, en particular cuando se
crea un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo. Se consideraran en todo caso discriminatorio
el acoso sexual y el acoso por razén de sexo. El condicionamiento de un derecho o de una
expectativa de derecho a la aceptacion de una situacidn constitutiva de acoso sexual o de acoso por
razon de sexo se considerara también acto de discriminacién por razén de sexo (LOIEMH, Art. 7).

-Brecha salarial: Diferencia porcentual entre los salarios medios de hombres y mujeres.

-Comision de lIgualdad: Equipo de trabajo constituido en el seno de la empresa, responsable de
impulsar la elaboracién, negociacion, desarrollo y seguimiento del Plan de Igualdad, que tiene
caracter paritario en cuanto a presencia de representantes de la direccién y representantes de las
trabajadoras y trabajadores.

-Conciliacion de la vida laboral, personal y familiar: Estrategia que se dirige a hacer compatibles
diferentes espacios y tiempos de la vida de las personas para responder a las necesidades vy
requerimientos de la vida laboral, la vida familiar y la vida personal.

- Corresponsabilidad: En relacion con la conciliacién, se habla de corresponsabilidad de hombres y
mujeres a la hora de compartir responsabilidades en el ambito familiar y 47 Doméstico, también son
corresponsables los agentes sociales y econdmicos que son factor clave en el desarrollo de politicas,
programas y medidas dirigidas a conseguir la igualdad entre mujeres y hombres y la conciliacidn de la
vida laboral, personal y familiar.

- Datos desagregados por sexo: Conlleva la recogida y desglose de datos y de informacién estadistica
por sexo. Ello permite un andlisis comparativo de cualquier cuestidn, teniendo en cuenta las
especificidades del género.

-Diagnéstico de situacion: El diagndstico sobre la situacidn en la empresa en materia de igualdad
entre mujeres y hombres consiste en un estudio de la estructura organizativa de la empresa con el
objetivo de saber el grado de cumplimiento del principio de igualdad. El diagndstico debe incluir
informacién sobre los elementos que pueden generar discriminaciones en la empresa (humanos,
econdmicos, materiales, de organizacion, etc.) y de qué recursos dispone la empresa para plantear el
cambio.
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- Discriminacion directa por razon de sexo: Se considera discriminacién directa por razén de sexo la
situacion en que se encuentra una persona que sea, haya sido o pudiera ser tratada, en atencién a su
sexo, de manera menos favorable que otra en situacion comparable. (LOIEMH, Art.6.1).

-Discriminacion indirecta por razén de sexo: Se considera discriminacidn indirecta por razén de sexo
la situacidon en que una disposicion, criterio o practica aparentemente neutros pone a personas de un
sexo en desventaja particular con respecto a personas del otro, salvo que dicha disposicién, criterio o
practica, puedan justificarse objetivamente en atencidon a una finalidad legitima y que los medios
para alcanzar dicha finalidad sean necesarios y adecuados. (LOIEMH, Art. 6.2).

- Género: Concepto que hace referencia a las diferencias sociales (por oposicion a las biolédgicas-
sexo) entre hombres y mujeres y que han sido aprendidas, cambian con el tiempo y presentan
grandes variaciones entre diversas culturas e incluso dentro de una misma cultura.

- lgualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres: Situacién en que todos los seres
humanos son libres de desarrollar sus capacidades personales y de tomar decisiones, sin las
limitaciones impuestas por los roles tradicionales, y en la que se tienen en cuenta, valoran y
potencian por igual las distintas conductas, aspiraciones y necesidades de hombres y mujeres.
lgualdad de oportunidades significa garantizar que mujeres y hombres puedan participar en
diferentes esferas (econdmica, politica, participacion social, de toma de decisiones...) y actividades
(educacidn, formacién, empleo...) sobre bases de igualdad.

- lgualdad efectiva: Existe cuando hay una ausencia real de barreras que limitan la igualdad de una
persona en funcidn de su sexo. Supone que las mujeres no encuentren limitaciones que los hombres
no tienen.

- Participacién equilibrada de mujeres y hombres: Reparto entre mujeres y hombres en el acceso y
la participacién en todas las esferas de la vida que constituye una condicién primordial para la
igualdad. Se considera participacion equilibrada aquella en la que la representacion de un sexo no es
inferior al 40% ni superior al 60% con respecto al otro sexo.

- Perspectiva/enfoque de género: Tomar en consideracion y prestar atencion a las diferencias entre
mujeres y hombres en cualquier actividad o ambito dado de una politica o intervencién. Plan de
igualdad de la empresa: Los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado de
medidas, adoptadas después de realizar un diagndstico de situacién, tendentes a alcanzar en la
empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la
discriminacidn por razdn de sexo. Los planes de igualdad fijaran los concretos objetivos de igualdad a
alcanzar, las estrategias y practicas a adoptar para su consecucidn, asi como el establecimiento de
sistemas eficaces de seguimiento y evaluacidn de los objetivos fijados. (LOIE, Art. 46).

-Segregacion horizontal: En el mercado laboral, situaciéon en la que a las mujeres se les fomenta y
facilita el acceso a empleos o estudios que se presuponen tipicamente femeninos -servicios o
industrias de menor desarrollo-, al tiempo que encuentran obstaculos y dificultades para asumir
ocupaciones que, socialmente, se siguen considerando masculinas, ligadas a la produccion, la ciencia
y los avances de las tecnologias.
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-Segregacion vertical: Es también conocida como “techo de cristal” y es aquella que establece limites
a las posibilidades de ascenso laboral de las mujeres.

-Violencia de Género: La violencia de género se manifiesta como el simbolo mas brutal de la
desigualdad existente en nuestra sociedad. Se trata de una violencia que se dirige sobre las mujeres

por el hecho mismo de serlo, por ser consideradas, por sus agresores, carentes de los derechos
minimos de libertad, respeto y capacidad de decision
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